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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglary, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler| dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deier belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih
Hakkidir, hir ig bayragimin hrrlye
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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SUNUS

Insanin gelisim siirecinde var olan her sey insan1 miispet ya da menfi agidan etkilemektedir. Bu
etkinin miispet anlamda olmasi i¢in insanin da belirli bir biling tagimasi gerekmektedir.
Yasadigimiz yiizyil ac¢isindan 6nem arz eden bu durum karsisinda teknolojik gelismeler egitim
Ogretim siirecini her agidan etkilemektedir. Teknolojinin bilingli kullanimi, medeniyetimize ve
insanliga hizmet edebilecek nesiller yetistirmek egitim Ogretim siirecinin ¢iktilar1 olarak
goriilmektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢iilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek

uygulama faaliyetleri ile strateji planimiz hazirlanmistir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlenmistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetistirip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi

i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Uziimdren Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz; medeniyet degerlerine hizmet
edebilen, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve Ogretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Tarik DIKMEN

Okul Miidiiri
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I. BOLUM




GIRIS VE STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi

planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak

olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yonlimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza
yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1t kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig
stiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik

diizeyinin istiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas
gercekte higbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tistesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman

unutmamaliy1z.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Uziimoren Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Tartk DIKMEN Okul Miidiiri Harun DURMUS V.H.K.I.
Mahmut BIROL Miidiir Yardimcisi Aydin SAYGILI Ogretmen

Nuh ESIM Mudir Yardimeisi Musa VARLIK Ogretmen

Seyfullah AYTEKIN Okul Aile Birligi Baskani Ahmet CEBE Ogretmen

Necati YURUR Okul Aile Birligi Yén. Kur.Uye Yasin AVCI Ogretmen
Mahmut TEYMUR Gonilli Veli




II. BOLUM
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Okulumuz , Tokat ili Pazar ilgesi Uziimoren Kasabasi’nda bulunmaktadir. Uziiméren,
Tokat il sinirlari igerisinde yer alan Kazova'nin ve dogal bir gél olan Kaz Golii'niin giineyinde
yer almaktadir. Dogusunda bulunan Tokat il merkezine yaklasik 35 km, Pazar ilgesine 10 km,
kuzeyinde bulunan Turhal ilgesine 25 km ve batisinda bulunan Zile ilgesine 30 km
mesafededir. Beldenin rakim1 645'tir. Beldenin kuzeyinde Kazova, giineyinde ise dogu bat1
yoniinde uzanan siradaglar bulunmaktadir.

Orta Karadeniz Boélgesinde yer alan Uziiméren, Karadeniz iklimi ile i¢ Anadolunun karasal
iklimine gecis bolgesinde bulunmaktadir. Ortalama yillik 1sinin kis aylarinda 3-5 derece, yaz
aylarinda ise 13-35 derece arasinda degistigi goriilmektedir. Uziimoren'in yer aldig1 arazi
verimli olup sulama kaynaginin 6nemli bir kismimi Yesilirmak teskil etmektedir.
Uziiméren’de sulu tarim sayesinde domates, taze fasulye, biber, patlican, karpuz, kavun,
barbunya, salatalik, lahana, vs. yetistirilmektedir.

Uziiméren'in en eski isminin Dimorta oldugu bilinmektedir. Dimorta'da yakin tarihe
kadar halkin "kilise alan1" olarak adlandirdig: arazide kilise ve manastir kalintilarinin oldugu
diisiiniilmektedir. Gegmiste Tiirkler ve Rumlarin Dimorta'da karsilikli hosgorii icerisinde bir
arada yasadig1 bilinmektedir. Uziimdren'de Danismentliler doneminden kalma Miladi 1326
yilina ait tarihi Ulu Cami bulunmaktadir.

Uziiméren'de bir adet anaokulu, iki adet ilkokul, iki adet ortaokul, bir adet cok
programli lise bulunmaktadir. Bu okullarda yaklasik 1250 ogrenci egitim ve Ogretim
gormektedir.

1.10.1968 tarihinde Uziimoren Ortaokulu adi altinda egitim ve 6gretime acildi.1968—
1970 yillar1 arasinda ibn-i Kemal Ilkokulunda.1970-1983 tarihlerinde Kur’an Kursu
binasinda egitim ve 6gretime devam edildi.26.12.1983 yilinda yeni binanin yapilmastyla okul,
Uziiméren Ortaokulu ,1997 yilinda zorunlu 8 yillik Egitime gegilmesi ile okulumuz
Uziiméren Ilkogretim Okulu olarak,2012 yilinda da 4+4 liik egitim sistemine gegilerek hem
ilkokul hem de Ortaokul bir arada Uziimoren ilkokulu/Ortaokulu olarak egitime devam
etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmisti. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yayimnlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigi olmak lizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadar.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
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Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgcesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak iizere 4 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023  stratejik plammmz, Okul Miidiiri Tarik DIKMEN‘in  baskanhigmda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiiri olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gdz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonug¢larin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’i asmistir. Ancak hedef performansinin lglimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

8% B Gerileme
%0-49
%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli geligsmeler yasandigim

gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
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noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme slreglerini

etkilemistir..

Ogrenci_ Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig:

sorunlarina yol agmistir. Bazi1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altii ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.

Uziiméren Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.
4) Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Uziiméren Ortaokulu Miidiirliigiiniin Uriin-Hizmet Listesi asagidaki baslklarda
toplanmastir.

Tablo 2: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Simif gecme isleri Kuliip calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin Burs hizmetleri

degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Ust Politika Belgeleri

Uziiméren Ortaokulu Miidiirliigiiniin Ust Politika Belgeleri asagidaki basliklarda
toplanmistir.

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Di eleri

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028  Tokat ili Sektorel Eylem Plan1 2018-2023
Stratejik Plani

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlarn
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Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhk  Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Programi

Milli Egitim Sura Kararlarn Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
1. 12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagkanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

® N s WD

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danigma
. Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri
. Devam-devamsizlik
. Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

. Satrang . Derece terfi

. Yarigsmalar . Hizmet igi egitim

. Tiyatro . Ozliik haklart

. Kermes ve Senlikler . Sendikal Hizmetler
. Piknikler

. Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti

Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

- Futbol,

. Voleybol

. Basketbol
. Badminton
. Satrang

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-3: Mali islemler

. Okul Aile Birligi isleri
. Biitge islemleri

. Bakim-onarin islemleri
. Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGiTiMi

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

VE VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

= Planlar = Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
. Ogretmenler Kurulu . Cocuk Hastaliklar1 Semineri
o Ziimre toplantilar1

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

Hizmet-2: Kurslar

. Swnif i¢i uygulamalar . Okuma-Yazma kurslari
= Gezi ve inceleme e Bilgisayar kurslar1

. Yetistirme kurslart . DYK

. Performans ve projegorevleri

. Egzersiz Calismalari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem igi degerlendirmeler

- Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler
. Veli toplantilari
. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Okulumuz Uriin-Hizmet Listesi

Uziiméren Ortaokulu Miidiirliigiiniin Uriin-Hizmet Listesi asagidaki basliklarda toplanmustir.
Tablo 5: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Simif gecme isleri Kuliip cahismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin Burs hizmetleri

degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim iginde paydaslarin,

stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz
oniinde bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye

acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amac ve hedeflerimiz belirlenmistir.

18



Tablo 6: Paydas Analizi

UZUMOREN ORTAOKULU PAYDAS ANALIZi
i Onem
s ﬁ = . | derecesi
- = [ & Z O
PAYDASIN PAYDAS E Z g S b E
=] 4 223 =
ADI TORD NEDEN PAYDAS » g § 5 ;n é E %
> o = -
5 < = é = Q0O
= > = -
=
)
Milli Egitim Dis MERB politika iiretir, genel biit¢e
Bakanlig1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen R N 1
mercidir.
Valilik Dis Kurumumuzun iistii konumunda N 1
Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
11 Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve
Midirligi Paydas kurumlari belli bir plan déhilinde
yonetmek ve denetlemek, v \ 1
inceleme ve sorusturma iglerini
yiiriitmek.
Okullar Dis flk ve Ortaokullar tedarikgi
Paydas konumundadir. Ortadgretimler v \ v v 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N N N N 1
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim dgretim hizmetlerinde N N 2
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Ogrenciler i¢ Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardr.
I¢ ve dis paydas kabul N N N 1
edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile I¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari
Birlikleri ve imkénlarinin \ y y y 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve i¢ Paydas Gorevli personeldir. N N N 1
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 N N N 2
Paydas hazirlar.
il Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve
Sagligi Paydas koruyucu saglik 6nlemleri alir. R 2
Merkezi
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N N 2
Paydas
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UZUMOREN ORTAOKULU PAYDAS LIiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Dis Lid Cahsanl Hed Tem Strate Tedarikei
Payd Payd er ar ef el jik
as as Kitl Ort Ortak

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

P b D P P
o

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

< |2 |2 |2

Tokat Valiligi

il Ozel idaresi

il Milli Egitim Midiirliigii

Uziimoren Belediye Baskanligi

Egitim Sendikalar1

R b - P P P B P
<2
<

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami

Paydas Anketi Sonuclar

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz
ontinde bulundurularak, anketlerde dne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye
acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amac¢ ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu baglamda

yapilan memnuniyet anketi sonuglari agagidaki tablolarda belirtilmistir.

20




Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

Sira KATILMA DERECESI
No
MADDELER
x 5 o N c o
= > > @ T >
= = o E =
U @© ] T L ©
Y ¥ p°4 p°4 Y X
1 Ogretmenlerimle ihtiva¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 76% 9% 7% 2%
2 Okul mudurd ile ihtivac duydugumda rahatlikla konusabilivorum. 54% 15% 22% 0%
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 56% 20% 7% 7%
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 46% 17% 19% 6%
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 78% 9% 6% 2%
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 52% 11% 20% 6%
7 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 67% 22% 4% 2%
8 Derslerde konuya gére uygun arac gerecler kullaniimaktadir. 65% 26% 4% 0%
9 Tenefflslerde ihtivaclarimi giderebiliyorum. 74% 20% 0% 0%
10 Okulun ici ve disi temizdir. 39% 13% 26% 11%
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 54% 24% 9% 6%
12 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiilturel faalivetler dizenlenmektedir. 59% 22% 13% 0%

Okul yonetimi, 6gretmen ¢alismalart ve mevcut imkanlar ¢ergevesinde dgrencilere
sundugumuz egitim-6gretim ve diger hizmetlerle ilgili; dgrencilerimizin memnuniyetlerini
ve beklentilerini belirlemeye c¢ahistigimz ‘Ogrenci Memnuniyeti Anketi’ sonuglart
yukaridaki gibidir. Anket Google lizerinden 6grencilerimize bildirilmis; goniilliilik esasina
dayali yaptigimiz bu caligmada 181 6grencimizden 54 tanesi geri bildirimde bulunmustur.
Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde ‘Katilmiyorum’ se¢enegini isaretleyenler olumsuz
yonde degerlendirilmistir. Anket sonuclart incelendiginde, 0Ogrencilerimizin yapilan
caligmalardan biiyiik oranda memnun oldugu goriilmektedir. Yiiksek oranda memnuniyet
degerleri elde ettigimiz calismalarimizda; digerlerine nazaran daha diisiik memnuniyet

degeri veren ve gelistirmeye agik alanlarimiz olarak gordiigiimiiz hizmetlerimiz sunlardir:
1. Okul Rehberlik Servisi daha islevsel hale getirilmesi.

2. Okul binas1 ve diger fiziki mekanlara, 6grencilerin beklentilerini karsilayacak sekilde

diizenlemeler yapilmasi.

3. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler cogaltilmasi.
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6%
9%
9%
13%
6%
11%
6%
6%
6%
11%
7%
6%

Memnuniyet Orani

96%
91%
91%
%87
%94
%89
%94
%94
%94
%89
%97
%96



Tablo 8: Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

S KATILMA DERECESI
== = ~ fFr 7
1 &8 & & g B
= =3 ] . 5 =
T = B = 1 S = Memnuniy
a MADDELER S > S E = g et Oram
E6 |2 |5 S
N 8 = =
o =
1 | Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 88% }2 0% | 0% (%7 %100
7 | Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 94% 6% | 0% | 0% gb %100
5 | Her tiirlii 8diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 75% }79 0% | 0% g %94
‘0 ‘0 (
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 94% 6% | 0% | 0% %} %100
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3% O A A %100
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 36% ;f 6% | 0% gb %70
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3% o IR IR .
0 ‘0
%
g | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 88% 0% | 6% | 6% gb %100
g | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 81% SO I IR %100
0 0 0
calismalar yapmaktadir.
1 | Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini 81% }73 6% | 0% ?7 %100
0 | tesvik etmektedir. ‘
1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 88% }73 0% 0% ?7 %100
1 | alanlarmni vs. ¢ali sanlarla paylasir. ‘
1 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 6% oo I IR %70
2 | yeterlidir. ) ) i
1 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 50% 38 13 0 0
3 | giincellerim * * * * 100

Okul yonetimi ve mevcut imkanlar cercevesinde 6gretmenlerimize sundugumuz
egitim-o6gretim ve diger hizmetlerle ilgili; O6gretmenlerimizin memnuniyetlerini  ve
beklentilerini  belirlemeye calistigimiz  “Ogretmen Memnuniyeti Anketi’ sonuglar
yukaridaki gibidir. Anket formlar1 c¢ogaltilarak tiim ogretmenlerimize gonderilmis;
goniilliiliik esasina dayali yaptigimiz bu caligmada tim Ogretmenlerimiz bildirimde
bulunmustur. Anket sonuglarinin  degerlendirilmesinde  ‘Katilmiyorum’  segenegini

isaretleyenler olumsuz yonde degerlendirilmistir. Anket sonuglar1 incelendiginde,
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Ogretmenlerimizin yapilan caligmalardan biiylikk oranda memnun oldugu goriilmektedir.
Yiiksek oranda memnuniyet degerleri elde ettigimiz ¢alismalarimizda; digerlerine nazaran
daha diisitk memnuniyet degeri veren ve gelistirmeye acik alanlarimiz olarak gdrdiigiimiiz

hizmetlerimiz sunlardir:
1. Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi.
2. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin cogaltilmasi.

3. Ogretmenlerin kullammma tahsis edilen alanlarin imkanlar 6lgiisiinde gogaltilarak
giizellestirilmesi.

Tablo 9: Veli Memnuniyet Anketi Sonuc¢lari

VELIi MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

S KATILMA DERECESI
2 |2 |Z | &
Tr =3 - i
MADDELER S |2 (2 (g |§ |Cuommy
a E g ; q € ranl
N ® | |5 g
o = =
50 27 5 10 8 %92
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. % % % % %
77 8 5 5 5 %95
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % % % % %
68 21 5 2 5 %95
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % % % % %
53 19 11 3 13 %87
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. % % % % %
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler 53 27 8 3 8 %92
5 kullanmaktadir. % % % % %
53 16 21 2 8 %92
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. % % % % %
58 18 15 3 6 %95
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. % % % % %
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 61 21 6 3 8 %92
8 olarak takip ediyorum. % % % % %
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 69 16 8 0 6 %94
9 distniyorum. % % % % %
1 53 |26 |10 |3 8 %92
0 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % % % % %
1 42 16 19 11 11 %89
1 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. % % % % %
1 58 21 13 3 5 %95
2 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % % % % %
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 52 21 11 11 5 %95
3 diizenlenmektedir. % % % % %
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Okul yonetimi ve mevcut imkanlar ¢ercevesinde velilerimize sundugumuz egitim-
ogretim ve diger hizmetlerle ilgili; velilerimizin memnuniyetlerini ve beklentilerini
belirlemeye calistigimiz ‘Veli Memnuniyeti Anketi’ sonuglar1 yukaridaki gibidir. Anket
formlar1 ¢ogaltilarak tiim velilerimize gonderilmis; goniilliiliikk esasina dayali yaptigimiz bu
calismada 62 velimiz geri bildirimde bulunmustur. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde
‘Katilmiyorum” segenegini isaretleyenler olumsuz yonde degerlendirilmistir. Anket
sonuglar1 incelendiginde, velilerimizin yapilan ¢aligmalardan biiylik oranda memnun oldugu
goriilmektedir. Yiiksek oranda memnuniyet degerleri elde etti§imiz calismalarimizda;
digerlerine nazaran daha diisitk memnuniyet degeri veren ve gelistirmeye agik alanlarimiz

olarak gordiiglimiiz hizmetlerimiz sunlardir:
1. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi.
2. Okul Rehberlik Servisini daha islevsel hale getirmesi.

3. Velilere e-okul kullanimi ve okul internet sitesinin takibi konularinda rehberlik edilmesi.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde kurumumuza ait insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak
okulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulumuza ait

teskilat semasina da yer verilmistir.

Insan Kaynaklar:

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii arastirilarak personele iligkin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmig ve tablolar halinde asagida gosterilmistir.

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, oOnemseyerek, bize ait

olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki
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yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri

bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasinmi saglayarak var olabilecek sapmay1 aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da géz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda

dilek kutusu, gozlemler ve paydas memnuniyeti gelir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos
gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan d6gretmenler
derslere girmektedir. Is dagilimi yapilmadan 6nce ¢alisanlarm (yazili veya sozel olarak)
istekleri géz Oniine alinarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda c¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri

esas alinmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin  etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlart yiireklendirip zamaninda

odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 1yi organize
ederek Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru
anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir.
Bu cergevede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en {ist makamlarin da
katilimlarin1 saglayarak,  faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir.

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda detayli olarak

belirtilmistir.

25



Tablo 10: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

CALISAN BILGILERI

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Sinif Ogretmeni 3 5 8
Brans Ogretmeni 10 10 20
idari Personel (V.H.K.i.) 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli (1] 0 (0]
TOPLAM CALISAN SAYILARI 18 16 33

Tablo 11: Yoneticilerin Egitim Durumu Tablosu

KURUMDAKi YONETICILERIN EGiTiM DURUMU

Egitim Dlizeyi Kisi Sayisi %
Lisans 0
Yiiksek Lisans 3 100

Tablo 12: Yoneticilerin Yas Durumlar: Tablosu

KURUMDAKi YONETICILERIN YAS iTiBARI iLE DAGILIMI

Yag Duizeyi Kisi Sayisi %
20-30 0 0
31-40 2 67
41-50 1 33

51+ 0 0

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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KURUMDAKI YONETICILERIN HiZMET SURELERINE iLiSKIN BILGILER

Hizmet Suresi Kisi Sayisi %
1-5vi 0 0
6-10 Yil 1 33
11-15 Vil 1 34
16-20 Yil 0 0
20+ 1 33

Tablo 14: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

KURUMDAKI YONETICILERIN KATILDIKLARI HiZMET iCi EGITIM

PROGRAMLARI

ADI SOYADI GOREVI KATILDIGI CALISMA

1.Temel Egitim Kursu

2.Hazirlayic1 Egitim Kursu

3.Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

4.Cahisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu

5.Yangm Egitimi Kursu

6.Resmi Yazisma Kurallar1 ve Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Egitimi Kursu

7.0kul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yo6netim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

8.AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

9.1k Yardim Egitimi Kursu

10.Cevreye Uyum Egitimi Semineri
Tarik o 1ee o 11.11k6gretim Kurumlari Standartlart Semineri
Okul Miidiiri

DIKMEN 12.Fatih Projesi Bilisim Teknolojileri ve Internetin Bilingli Giivenli Kullanim1
Semineri

13.0zel Egitim Hizmetleri Semineri

14.Biitiinlesik Yeni Kamu Mali Yonetim Sistemi/Pazar
15.Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri
16.0kul Tabanli Afet Egitimi Semineri

17.Etik Egitimi Semineri

18.Mesleki Calisma - Kapsayict Egitim Semineri

19. Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
Siireci Semineri

20.Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
21.Yonetimsel Beceriler Semineri

22 MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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1.Fatih Projesi Etkilesimli Smif Yo6netimi Kursu

2.Fatih Projesi BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu
3.Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.FATIH Projesi EBA V Sinif Kursu

5.Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu

6.Yangmn Egitimi Kursu

7.Nesnelerin interneti (IoT) Temel Seviye Kursu

8.Fabrika Ile Etkilesimli Igerik Gelistirme Kursu

Nuh ESIM

Miidiir 9.FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri
Yardimcisi 10.MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

11.Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme

Semineri

12.0zel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

13.Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet Okuryazarhigr) Semineri

14.Merhamet ve Yavaslamak Semineri

15.Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

16.Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

17.Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Tablo 15: Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Bilgileri Tablosu

Unvan-Brans Norm Meveut
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcist 2 2
Smif Ogretmenligi 8 8
Tiirkce 3 3
[k gretim Matematik Ogretmenligi 3 4
Sosyal Bilgiler 2 2
Fen ve Teknoloji 3 3
Ingilizce 2 2
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 2 1
Miizik 1 1
Gorsel Sanatlar/Resim 1 1
Beden Egitimi 1 0
Okul Oncesi Ogretmenligi 0 0
Rehber Ogretmen 1 1
Bilisim Teknolojileri 1 1
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Teknoloji ve Tasarim 1 1

TOPLAM 31 31

Tablo 16: Ogrenim Durumuna Gére Personel Bilgileri Tablosu

Ilkokul [kogretim Ortadgretim Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
0 1 1 26 6 0 34

Tablo 17: Yas Araligina Gore Personel Durumu Tablosu

YAS ARALIGINA GORE PERSONEL DURUMU

Clinislyest 18-25 Yas 225 36-45 Yas 4530 56-65 Yas
Aralig1 pes Araligi g Aralig1 feln
Araligi Aralig1
Kadin 1 10 4 0 0 15
Erkek 0 6 11 0 2 19
Toplam 1 16 15 0 2 34

Tablo 18: Hizmet Siirelerine Gore Personel Bilgileri Tablosu

HiZMET SURELERINE GORE PERSONEL DURUMU

Cinsiyet 6-10 16-20
1sya oya o EIS oy 2155 ey Sve
Aralig1 Aralig vl Aralig vl Aralig1 Bzt Yl eel
) Aralig1 ) Aralig1 Aralig1
Kadin 2 7 5 1 0 0 0 15
Erkek 1 5 9 1 2 1 0 19
Toplam 3 12 14 2 2 1 0 34

Tablo 19: Mevcut Hizmetli Memur Sayilar: Tablosu

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
V.H.K. 1 0 Lise 13 1
Hizmetli 0 (0 —— 0 0
Siirekli Ts¢i 1 0 Ikogretim 11 1

Tablo 20: Calisanlarin Gérev Dagilimlari Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI
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UNVAN

Okul
Midira

Miidiir
Yardimcisi

Ogretmenler

Yardime1
hizmetler
personeli

GOREVI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirtitiir.

3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. llkokullarda Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. llkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
Ogretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 06gretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul miudirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve noébet¢i Ggretmene karsi
sorumludurlar.
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5. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

6. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri

yapar.

7. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karst

sorumludur.

8. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 21: Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
[htiya¢ Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayis1

Danisman Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

IAlan

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

200

w
W
S
(o)}

Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve

ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu agsamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasiin diislintildiigi de

belirtilmistir.

Tablo 22: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

e 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 41 42 43 0
Lap Top 1 1 1 0
Akill1 Tahta 24 24 24 0
[Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
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Ses Sistemi 1 1 1 0
Renkli Yazici 1 1 1 0
Web Cam 2 3 4 0
Mikrofon 4 4 5 0

Tablo 23: Fiziki Kapasite Tablosu

Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1 1
Spor Salonu X 1
Mali Kaynaklar

Okulumuz mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yiriitildiigi belirtilmistir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 24: Kaynak Tablosu
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 28000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 4000 5000 6000 7000 8000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 32000 40000 46000 52000 58000

Tablo 25: Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

. Cesitleri

Personel 0
Onarim 25000
Sosyal-sportif faaliyetler 5000
Temizlik 10000
[letisim 0
Kirtasiye 1000

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA
KALEMLERI

Temizlik

Kii¢ciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar:

Telefon

GELI
R

GIDE

5000

6000

32000

10000

20000

2.000

1.000




Sosyal Faaliyetler 0 3.000 1000

Kirtasiye 1000 2000 1000

GENEL 5.000 6000 32000

Istatistiki Veriler

1.10.1968 tarihinde Uziimoren Ortaokulu adi altinda egitim ve gretime acildi.1968—
1970 yillar1 arasinda Ibn-i Kemal Ilkokulunda.1970-1983 tarihlerinde Kur’an Kursu
binasinda egitim ve dgretime devam edildi.26.12.1983 yilinda yeni binanin yapilmasiyla okul,
Uziiméren Ortaokulu ,1997 yilinda zorunlu 8 yillik Egitime gegilmesi ile okulumuz
Uziiméren ilkogretim Okulu olarak,2012 yilinda da 4+4 liik egitim sistemine gegilerek hem
ilkokul hem de Ortaokul bir arada Uziimoren ilkokulu/Ortaokulu olarak egitime devam
etmektedir.

2023-2024 Egitim-6gretim yil itibariyle okulumuz biinyesinde 20 derslik, 1 Miidiir
odas1, 1 Miidiir Yardimeisi ve Memur odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Bilisim Teknolojileri
smifi, 1 Fen ve Teknolojileri Laboratuvari, 1 kiitiphane mevcuttur. Okulumuzda 320
dgrenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimeis1, 8 Simif Ogretmeni, 20 Brans 6gretmeni,1 V.H.K.1., 1

Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Tablo 27: Okul Kiinyesi Tablosu

ili: TOKAT Ilgesi: Merkez
Fatih Mah. Atatiirk Cad. No:
Adres: 97 Uziiméren Beldesi Cng;Eklfﬂ?_num https://goo.gl/maps/XtxbLFji6LD2
Pazar/ TOKAT
Telefon
Numarasi 356 266 50 10 Faks Numarasi:
e Post'a 728614@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://uzumorenortaokulu.meb.k
Adresi: 12.tr/
L 728614 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1983 Toplam Calisan 34
Sayisi
Ogrenci Kiz 161 Ogretme Kadin 15
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Sayisi: n Sayisi

Erkek 159 Erkek 17
Topla 390 Topla 32
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :16
Sayisi
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi )
:10 :0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 44.73 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 41

Gider Miktarr* Gorev Siiresi

Tablo 28: Mevcut Ogrenci Sayilar1 Tablosu

MEVCUT OGRENCI SAYILARI

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 0 0 0
1. SINIF 10 12 22
2. SINIF 15 21 36
3. SINIF 25 21 46
4.SINIF 16 19 35
5. SINIF 27 17 44
6. SINIF 17 30 47
7. SINIFI 21 19 40
8. SINIFI 30 20 50

GECMIS YILLAR OGRENCI SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
- Ogrenci Sayist 172 165 178 163 171 174
Toplam Ogrenci Sayisi 337 341 345

YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
OgrenciSayisi MezunSayis1 Ogrenci MezunSayisi Ogrenci MezunSayisi
Sayis1 Sayis1
337 41 341 37 345 53
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Tablo 29: Ge¢mis Yillar Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Tablo 30: Yillara Gore Ogrenci Sayilar1 Tablosu

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2020-2021 EGITIM OGRETIM YILI

G G G G G G G G
2 2 £ £ g g 2 2 TOPLAM
wn wn wn wn wn [75] 1751 1751
— N 3] < v N=) ~ 0
~ < ~ ~ ~ ~ ~ e~ <
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
N V) N -~ N V-] N V-] N v N v N ~ N ~ N <
v t3| v 55| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53|
1 o2 1 1 2 112 2 232122 % 1
7 7 5 8 1 7 o o0 5 0 1
25
2021-2022 EGITIiM OGRETIM YILI
o “ o o o o “ “
(=] = = =1 =] =] =] =]
% % 7 % A & & = TOPLAM
— ~ o < e N=) o~ )
4 < < < ] < < < <
s 8| 8| B 8| & s| Bl s| B S| B| 8| 8| 9| E| | %
v t3) v 55| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53| v 53|
> 1 1 12 11 2 12 2 2 21 111
4 6 7 1 8 9 2 8 6 g 3
2022-2023 EGITIiM OGRETIM YILI
“ “ “ o “ “ “ “
=1 =1 =i =i = = = =
& & A & A A A A TOPLAM
— ~ [Se) < e} =) ~ 0
| = = _ _ _ a a -
I . R T R S A RN B S B
N R 8] 8] N 84 84 84 N 8 8 N &1
2 2 2 1 1 2 113 2 13 2 2 2 % ;
5 1 3 0o 7 8 5 6 6 1 1 9 0 0 7 6 ' ]

2020-2021 2021-2022 222-2023
Fen Lisesi 1 1 3
Sosyal Bilimler Lisesi 0 1 0
Proje Lisesi 8 0 3
Saglik Meslek Lisesi 0 0 0
Anadolu Lisesi 6 16 18
Imam Hatip Lisesi 1 6 8
Meslek Lisesi 14 7 16
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CPL 10 4 0

2020-2021 1
2021-2022 2
2022-2023 4

Tablo 33: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 337 0
2021-2022 341 0
2022-2023 345 0

Tablo 34: Devamsizlik Bilgileri Tablosu

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI \

Ogretim Yil o . Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrari
Toplam Ogrenci Sayist s .
Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 337 0
2021-2022 341 0
2022-2023 345 0

Tablo 35: Yillara Gore Ogrencilerin Aldig1 Belgeler Tablosu

YILLARA GORE OGRENCILERIN ALDIGI BELGELER

YILLAR TAKDIR TESEKKUR TOPLAM
2020-2021 73 85 158
2021-2022 50 58 108
2022-2023 59 84 143

Tablo 36: Lisansh Ogrenci Bilgileri Tablosu

YILLARA GORE LiSASNSLI OGRENCI SAYILARI
2020-2021 2021-2022 2022-2023

Lisansh Ogrenci 20 25 30
Sayisi

37



Tablo 37 Sosyal Kuliip Calismalar: Tablosu

SOSYAL KULUP CALISMALARI

Yillar Sosyal Kuliip Sayis1 Kuliip Calismalarinda Yapilan Etkinlik Sayist
2020-2021 13 15
2021-2022 13 20
2022-2023 13 25

Tablo 38: Etkinlik Calismalar: Tablosu
YILLARA GORE ETKINLIK CALISMALARI \

Faaliyet Tiirii

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sergi - 1 2

Konser - - -

Tiyatro - - 1
Soylesi - - -
Dinleti - - 1
Solen - - -
Gosteri - 2
Toren 5 5
Toplanti 5 7
Veli Toplantisi 7 8
Seminer 2 2

7 7

Turnuva

TOPLAM 37 47 39

Tablo 39: Yarismalara Katihm Tablosu

YARISMALARA KATILIM SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Katilim Sayilar 50 55 60

Tablo 40: Kiitiiphane Istatistikleri Tablosu

KUTUPHANE iSTATISTIKLERI

Yillar Kiitiiphanedeki Kitap Sayist Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi
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2020-2021 3000 300
2021-2022 3500 315
2022-2023 4000 320

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dig
cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzu kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurumumuz faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise

stratejilerimizin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamastir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okulumuz dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmekte, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri

almaktadir.
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Tablo 41: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
®Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi,

®Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
®Okul cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

®(Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

ois kapasitesi,
®(Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

®(Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
eTasarruf saglama imkanlari,
®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

eKullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

®Niifus artisi,
®GOg,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimyi,
eHayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eHava ve su kirlenmesi,
eToprak yapisi,
o Bitki ortiisi,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
®Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Okulun teknoloji kullanim durumu
®e- Devlet uygulamalari,

eDijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®Okulun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

®Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
eTeknoloji alanindaki gelismeler

eDegerler, mesleki etik kurallar: vb. eTeknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cergevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gergek¢i ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi1 amaciyla GZFT
analizinde bir &nceliklendirme yapilmas: kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin
bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri

uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii diginda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 42: Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Ogrenmeye istekli, yeniliklere agik, devamsizlik problemi olmayan, okul
kurallarina uyan, katildiklar1 yarisma ve smnavlarda basarilar kazanan, dinamik ve

enerjik bir dgrenci toplulugumuz olmasi.

Calisanlar Ogretmen kadrosunun geng olmas.
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Etkinliklere katilimda istekli, yeniliklere acgik, sorunlari géren ve ¢oziim
ireten dgretmenlere sahip olunmasi.

Veliler Okul Aile is birligine katilimlarinin yiiksek olmasi.
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Okul ziyaretlerini sik sik gerceklestirmeleri.

Bina ve Yerleske

Bilisim Teknoloji sinifinin varhigi.
Genis ve kullanigh bir bahgenin mevcut olmasi.
Koy merkezinde bulunmasi.

Donanim Her sinifta akilli tahta bulunmasi.
ADSL baglantisin mevcudiyeti.
Giivenlik kameralarinin olmasi.
Kiitiiphanenin bulunmasi.

Biitce Okul Aile Birligi iiyelerinin etkin ¢alismalari.

Hayirsever vatandaslarin varlig.

Yonetim Siirecleri

Liderlik davranislar sergileyebilen yoneticilerin olmasi.
Calisanlart ile giiclii bir bag kurabilen yoneticilerin bulunmasi.

iletisim Siirecleri

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi.

Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenci velilerine kolaylikla ulasabilmeleri.

Tablo 43: Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

ZAYIF YONLERIMIiZ

Okuma aligkanliginin yeterli diizeyde olmamasi.
Sinif mevceutlarmin az olmast

Tasimali egitimin varligi.

Cahisanlar

Rehber 6gretmen eksikligi.
Brans 6gretmenlerinin uzun siire ¢aligmamasi.

Veliler

Egitim seviyesi diisiik velilerin bulunmasi.

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi.
Etkinlikler i¢in fiziki mekanlarin yetersizligi.

Donanim

Arniza giderilmesinde yasanan teknik destek eksikligi.

Biitce

Velilerden yeterli destegin saglanamamasi.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya cikan ve okulumuz ig¢in avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontroli

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi yapilmstir.
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Tablo 44: Firsatlarimiz

FIRSATLARIMIZ

Politik . Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.
» Siyasi erkin genel biitgedeki en yiiksek payi egitim faaliyetlerine ayirmasi.
Ekonomik . Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel idaresinin egitime destegi.
. Bakanligin Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi.
. Hayirsever vatandaslarin varligi.
. Siyasi erkin genel biitgedeki en yiiksek pay1 egitim faaliyetlerine ayirmasi.
Sosyolojik . Cevrenin goziindeki okul imajinin olumlu olmasi.
Teknolojik . Bakanligimizin teknolojik alt yapisinin ¢ok ¢esitli ve giiclii olmasi
Mevzuat-Yasal = Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapis1
Ekolojik e Okul yerleskesinin 6grenci ve veli ulasimi agisindan uygun olmasi.

Tablo 45: Tehditlerimiz

TEHDITLERIMIiZ

Politik . Egitim sisteminde ¢ok sik yasanan mevzuat degisikligi.
Ekonomik . Okulun kendine 6zel biitgesinin olmamasi.
Sosyolojik . Pargalanmis ve problemli ailelerin varligi.
. Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ vermesi.
. Velilerin kiiltiirel ve sosyal durumunun zayif olusu.
: Tasimal1 egitimin varlig1.
Teknolojik e Fiber alt yapmin okulumuza heniiz gelmemesi.
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I1I. BOLUM
GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimeciligin (paydaslar) saglandig:
calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),
ilke ve degerleri (is yapis tarzlarl), Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulmus; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

Misyonumuz

Tablo 46: Misionumuz

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih
edilen bir okul olmak; alt yapiy1 harekete geciren tiim iletisim kanallar1 acik olan, giiven ve huzur
ortami icinde yasabilen, her alanda basarili, ¢itasim1 devamh yiikselten, cagdas, akilcl, disiplinli

devletine ve milletine bagh bireyler yetistirmek ve iist 6grenime hazirlamaktir.

Vizyonumuz

Tablo 47: Vizionumuz

Ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, tiim paydaslarla iletisim halinde olan,

6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen, ¢agdas bir egitim kurumu
olarak, Milli Egitim Temel Kanunda ifadesini bulan, vatanina, devletine ve milletine bagh, toplum

ihtiyaclarina uygun birer meslek sahibi olmus bireylerin mezun edildigi, saygin bir egitim kurumu

olmaktir.
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Temel Degerlerimiz

Tablo 48: Temel Degerlerimiz
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Planli yonetime 6nem veririz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10  Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi igin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.

Ilkelerimiz
Tablo 49: ilkelerimiz

I
Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde ¢alismalar1 saglanar.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

o 0NN N Nt R W

Hesap verebilirlik.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim; okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplan dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 50: Performans Gostergeleri 1.1.

PERFORMANS Hedefe Baslang
" . Etkisi 1¢
GOSTERGESI Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6
gretim yilinda destekle
me ve yetistirme kurslar
ina kayit

yaptiran 6grenci orani (
%)

%50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina de
vam eden o6grencilerin k
atihm

sagladigi derslerin not o
rtalamasi

%50 70 80 85 90 100 100 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.3. 20 giin ve uzeri
oziirsiiz devamsizlik yap %0 80 85 90 95 100 100 6 Ay 1 Y1l
an 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve uzeri
oziirli devamsizhik yapa
n 6grenci orani (%)

_ Okul Idaresi, Sinif Rehber Ogretmeni

%0 65 70 80 85 90 100 6 Ay 1 Y1l
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Okul Strateji Gelistirme Birimi

Hedefe ulagsma oranlarinin tutmamasinda veli desteginin saglanamamasi

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

2.000 TL
1. Ogrenci velilerimizin dgrencilerin derslerinin takip etmeleri yeterli degildir..
2. Ogrencilerimize acilan kurs sayilar yeterli degildir.

Kurs agacak 6gretmen ihtiyact

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 51: Performas Gostergesi 1.2

PERFORMANS
GOSTERGESI

%10 75 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

%10 60 80 85 90 100 100 6 Ay 1 Y1l
%10 4 6 8 10 12 15 6 Ay 1 Yil
%10 65 70 75 80 85 100 6 Ay 1 Yil
%10 4 6 6 6 8 8 6 Ay 1 Yil
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%10 80 90 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
%10 90 95 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
%15 8 15 17 20 25 35 6 Ay 1 Y1l
%15 2 3 4 4 4 4 6 Ay 1Yl

Bep Birimi, Okul Idaresi, Sinif Rehber Ogretmeni

Okul Strateji Gelistirme Birimi, okul Rehberlik Servisi

Hedefe ulagsma oranlarinin tutmamasinda dgrenci niifusunun yetersiz olabilmesi ve
toplantilara katilimda veli isteksizligi.

1. Ozel Egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin velilerine ev ziyaretleri
diizenlenecek.

2. Velileri bilgilendirici seminerler diizenlenecek.

3. Destek Egitim odasina materyal kazandirmak igin girisimlerde
bulunulacak.

4. e-posta, okul web adresi ve telefon mesajlar1 gibi iletisim kanallart aktif
olarak kullanilacak.

5. Velileri bilgilendirici ‘Veli Mektubu’ ve ‘Sokak Afisleri’ uygulamasi
gerceklestirilecek.

10.000 TL

1. Destek Egitim Odasindaki materyallerimiz yetersizdir.

2. Ogrenci velilerimize yonelik yapilan rehberlik faaliyetleri yeterli degildir.
3. Ogrenci velilerimize yonelik gergeklestirilen ev ziyaretleri yeterli degildir.

Ozel Egitim Hizmetleri ile ilgili seminer verecek rehber 6gretmen.

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi

Egitim ve &gretimde kalitenin artirllmasi basligl esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari,
ders basarilar1 ve kazamimlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 52: Performas Gostergesi 2.1

PERFORMANS

GOSTERGESI

- %3 20 25 30 35 40 45 6 Ay 1 Y1l
- %3 80 85 90 95 100 100 6 Ay 1Yl
- %3 70 80 90 95 100 100 6 Ay 1 Y1l
- %10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 1 Y1l
- %10 30 35 40 45 50 60 6 Ay 1 Y1l
- P4 20 30 35 40 45 50 6 Ay 1 Yil
- Y04 30 35 40 40 40 50 6 Ay 1 Y1l
- P4 200 250 300 350 350 400 6 Ay 1Yl
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%3 25 30 35 40 45 50 6Ay 1Yl

%10 35 45 60 80 85 90 6 Ay 1Y

%10 50 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l

%3 4 5 6 6 6 8 6 Ay 1 Y1l

%3 10 15 20 25 30 35 6 Ay 1 Y1l

Okul Olgme Degerlendirme Birimi
Okul Strateji Gelistirme Birimi, Okul Rehberlik Servisi

Hedefe ulagsma oranlarinin tutmamasinda 6grenci niifusunun yetersiz olabilmesi.

1. i1 ve Ilgede gerceklestirilen sportif faaliyetlere yiiksek oranda katilim
saglanacak.

2. Ogrencileri kitap okumaya 6zendiren okul i¢i yarismalar diizenlenecek.
3. Okul geneli turnuvalar diizenlenecek.

4, Okul geneli yarismalar diizenlenecek.

5. Il genelinde 6rnek uygulamalari ve basarilar1 bulunan okullara grenci
gezileri diizenlenecek.

6. Hafta i¢i ve hafta sonu kurslari diizenlenecek.

7. Snif kitapliklar1 zenginlestirilecek.

8. En fazla kitap okuyan 6grenciler sene sonunda ddiillendirilecek.

9. Sif spor takimlar1 kurulacak.

10. Sene sonu okul senligi gerceklestirilecek.

11. Sene sonu sergisi diizenlenecek.

12. Ev ziyaretleri gerceklestirilecek.
20.000 TL

1. Sinavla 6grenci alan kurumlara yerlestirme oranimiz disiiktiir.

2. Y1l igerisinde gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiiel faaliyet sayimiz
yetersizdir.

3. Okul kiitiiphanemizde yeterli sayida kitap mevcut degildir.

Planlanan faaliyetler ve deneme sinavlari icin maddi destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 53: Performas Gostergesi 2.2

PERFORMANS Baslang
m 8 1€
GOSTERGESI Degeri

- %10 80 90 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
- %10 90 95 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
- %10 80 85 90 95 100 100 6 Ay 1Yl
- b 4 5 6 7 8 9 ” -
- %320 12 20 25 35 40 45 6 Ay 1 Y1l
_ Okul Rehberlik Servisi, Okul Idaresi, Sinif Rehber Ogretmeni
_ Okul Strateji Gelistirme Birimi, Okul Olgme Degerlendirme Birimi

Hedefe ulagsma oranlarinin tutmamasinda dgrenci niifusunun yetersiz olabilmesi ve

toplantilara katilimda veli isteksizligi.

1. Velileri bilgilendirici seminerler diizenlenecek.

2. Velileri bilgilendirici “‘Veli Mektubu’ ve ‘Sokak Afisleri’ uygulamasi

gergeklestirilecek.

3. Tyilestirme alanlarm belirleyici ‘Ogrenci Anketleri’ uygulanacak
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4. Kariyer tanitim giinleri diizenlenecek.

5. Ogretmenler, Rehberlik alaninda hizmet i¢i egitimlere katilmalari
konusunda tesvik edilecek.

6. Okul i¢inde ve diginda yapilan faaliyetlerin tanittiminda okul internet sitesi
aktif olarak kullanilacak.

7. Ogrenci velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinde okul internet sitesi aktif
bir sekilde kullanilacak.

0

1. Ogretmenlerimizin rehberlik alaninda katildiklar1 hizmetici egitim say1lart

istenilen seviyede degildir.

2. Ev ziyaretleri sayimiz yeterli sayida degildir.

Rehberlik ve Kariyer Planlama ile ilgili seminer verecek rehber 6gretmen.

TEMA III: Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite; okulumuzun mevcut teknolojik imkénlarinin korunup gelistirilmesi,
fiziksel eksikliklerin giderilmesi ve personel arasi iletigimin iist seviyeye g¢ikarilmasi kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 54: Performas Gostergesi 3.1
PERFORMANS Baslang
. : I
GOSTERGESI Degeri

%10 80 85 90 95 100 100 6 Ay 1 Yil
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%10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

%10 80 90 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

%10 95 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l

%20 2 3 4 5 6 6 6 Ay 1 Yil

%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Yil

%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Yil
Okul idaresi,

Okul Strateji Gelistirme Birimi

Okul Aile Birliginin maddi imkanlarinin yetersiz kalmasi.
1. Bilisim teknolojileri sinifi, nébet¢i 6gretmen gozetiminde, ders disi
zamanlarda 6grencilerin kullanimina agilacak.

2. Yakan top, mendil kapmaca, tigtas, tombik, ip atlama gibi geleneksel oyun
alanlar1 okul bahgesine olusturulacak.

Geleneksel cocuk oyunlari turnuvasi diizenlenecek.
Futbol sahasinda gerekli tamiratlar yapilacak.
Voleybol sahas1 diizenlenecek

Basketbol sahasi diizenlenecek.

Bocce sahasi olusturulacak.

Badminton sahasi olusturulacak.

S C

Masa tenisi i¢in arag geregler temin edilecek.
10. Okul bahgesi agaclandirilacak
11. Okul bahgesine dinlenme alanlar1 yapilacak.

50.000 TL

1. Geleneksel Oyunlar i¢in yeterli diizenlemeler yapilmamaistir.
2. Oyun alanlar1 bakim gerektirmektedir.

3. Yeteri kadar spor materyali mevcut degildir.

Planlanan ¢alismalarin gerceklesebilmesi icin maddi destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 55: Performas Gostergesi 3.2
PERFORMANS Baslang
o . o ¢
GOSTERGESI o Degeri

%25 3 4 5 6 6 7 6 Ay 1Yl

%25 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1Yl

%25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

%25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1Yl
Okul Idaresi
Okul Strateji Gelistirme Birimi

Odiillendirme esnasinda olusabilecek personel kirginliklari.

1 Etik davranislari gelistirmek i¢in ¢aligmalar gergeklestirilecek.

2 Okul dis1 personeller arasi etkinlikler gergeklestirilecek.

3. Basarili personellerin 6diillendirilmesi saglanacak.

4 Ogretmen ihtiyacini karsilayici seminerler diizenlenecek.

10.000 TL

1. Personellere yonelik sosyal etkinliklerin sayisi yetersizdir.

2. Okul idaresi tarafindan 6diile teklif edilen personel bulunmamaktadir.

Planlanan ¢alismalarin gerceklesebilmesi icin maddi destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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MALIiYETLENDIRME

Tablo 56. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amag 1 10.00 10.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef 1.1. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 1.2. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 2 25.000 25.000 30.000 30.000 30.000 140.000
Hedef2.1. 20.000 22.000 24.000 25.000 27.000 118.000
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Hedef2.2. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Amacg 3 50.000 50.000 25.000 25.000 25.000 175.000
Hedef 3.1. 50.000 50.000 20.000 20.000 20.000 160.000
Hedef 3.2. 10.000 10.000 5.000 5.000 5.000 35.000
Genel

Yonetim 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70.000
Giderleri

TOPLAM 169.000 171.000 118.000 119.000 116.000 703.000
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V. BOLUM
IZLEME

VE
DEGERLENDIRME



iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiiz  2024-2028 Stratejik Plani’min  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ciktilariin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte, 2024-2028
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
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Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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